餐饮店长转正申请书范文
尊敬的领导：
　　您好！我于2026年3月1日入职公司，担任XX门店店长一职，试用期为三个月。在试用期内，我认真履行店长职责，带领团队较好地完成了各项经营目标。现试用期即将届满，特向公司申请正式转正。现将试用期工作情况汇报如下：
　　一、试用期工作成果。入职以来，我迅速熟悉门店运营流程，重点抓了三件事：一是抓出品标准，与厨房团队重新梳理了12道招牌菜的出品流程，出餐时间从平均18分钟压缩到12分钟，翻台率提升15%；二是抓服务规范，制定并推行'微笑服务三步曲'，顾客投诉率环比下降40%，美团评分从4.2分提升到4.7分；三是抓成本控制，通过优化进货渠道和损耗管理，食材成本率从38%降到33%，月均节省成本约8000元。
　　二、团队管理情况。目前门店全职员工12人，兼职6人。我建立了'班前会+周复盘+月度考核'的管理机制，明确各岗位职责和晋升路径，员工流失率从每月3人降至1人以内。培养出1名储备店长、2名优秀领班。
　　三、业绩达成情况。试用期三个月，门店月均营业额从入职前的45万元提升至58万元，累计增长约29%。外卖平台月订单量从3500单提升至5200单，好评率98%。
　　四、自我评价。我认同公司的企业文化和管理理念，具备较强的执行力、统筹能力和抗压能力。工作中有两点不足：一是对会员体系的精细化运营还在摸索阶段；二是需要进一步加强与总部的沟通效率。
　　五、转正后的工作规划。1. 年内将门店月均营业额目标提升至70万元；2. 建立会员私域社群，会员复购率提升至40%；3. 培养2名以上储备管理人才；4. 配合公司完成新店筹备。
　　恳请领导批准我的转正申请，我将以更加饱满的热情和更高的标准投入工作，为公司创造更大价值！
　　此致　敬礼！
申请人：XXX　日期：2026年X月X日
【附】转正申请书写作要点：1. 数据是核心（营业额、翻台率、评分、成本率必须有真实数据）；2. 成果要量化（从多少到多少，增长百分之几）；3. 不足要真诚（2条即可，不要写致命缺陷）；4. 规划要落地（有具体数字目标）。
常见错误提醒：一是把转正申请写成检讨书，通篇自我批评；二是光喊口号没有数据；三是篇幅过长像论文。正确做法是'成果+数据+规划'三件套，控制在800-1200字，一页A4纸上下。递交前记得检查门店名称、时间、申请人信息是否正确，错别字会显得不专业。常见错误提醒：一是把转正申请写成检讨书，通篇自我批评；二是光喊口号没有数据；三是篇幅过长像论文。正确做法是'成果+数据+规划'三件套，控制在800-1200字，一页A4纸上下。递交前记得检查门店名称、时间、申请人信息是否正确，错别字会显得不专业。常见错误提醒：一是把转正申请写成检讨书，通篇自我批评；二是光喊口号没有数据；三是篇幅过长像论文。正确做法是'成果+数据+规划'三件套，控制在800-1200字，一页A4纸上下。递交前记得检查门店名称、时间、申请人信息是否正确，错别字会显得不专业。常见错误提醒：一是把转正申请写成检讨书，通篇自我批评；二是光喊口号没有数据；三是篇幅过长像论文。正确做法是'成果+数据+规划'三件套，控制在800-1200字，一页A4纸上下。递交前记得检查门店名称、时间、申请人信息是否正确，错别字会显得不专业。常见错误提醒：一是把转正申请写成检讨书，通篇自我批评；二是光喊口号没有数据；三是篇幅过长像论文。正确做法是'成果+数据+规划'三件套，控制在800-1200字，一页A4纸上下。递交前记得检查门店名称、时间、申请人信息是否正确，错别字会显得不专业。
