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使用提示：本稿用于部门迎接新员工时领导现场讲话，括号内按公司、部门实际替换。语气要真诚热情，不要念得像文件。
各位新同事、各位小伙伴：
大家上午好！
今天，咱们部门又添了几张新面孔。首先，我代表部门全体同事，对各位新加入的小伙伴表示最热烈的欢迎！
看到你们，我想起几年前自己刚入行的样子。既兴奋，又忐忑；对新环境充满期待，也免不了有几分不安。这种心情我特别理解。所以今天不讲大道理，就和大家说几句掏心窝子的话。
第一句话，欢迎大家成为这个大家庭的一员。
咱们部门人数不多，但氛围一直很好。这些年，我们一起扛过项目，一起加过班，也一起庆祝过成绩。大家像同事，更像战友。你们的到来，给这个团队注入了新鲜血液，我们真心高兴。
第二句话，别怕犯错，就怕不问。
刚入职，面对陌生的业务、陌生的系统、陌生的协作方式，不熟悉是正常的。遇到不懂的，大胆问，咱们部门没有'问错人'这回事。带教师傅会带你们，老同事也会帮你们。但我也想提醒一句：问之前先自己想一想、查一查，带着思考来问，成长会更快。同样的错误可以犯一次，但别反复犯，犯过要记在心上。
第三句话，把基本功打扎实。
任何岗位都一样，前半年别急着出大成绩，先把手头的小事做规范、做扎实。一份数据、一份报告、一次对接，看似平常，但能不能做到位，最能看出一个人的态度和潜力。我希望大家沉得住气，把根扎下去。
第四句话，多沟通，多融入。
工作上的事，及时说、及时问、及时反馈；生活上有困难，也别一个人扛，组织和同事都在。咱们部门定期有团建，中午一起吃饭，下班偶尔一起聚聚，希望大家尽快熟起来。一个人走得快，一群人走得远。
最后，我也代表部门表个态：我们会给大家提供公平的成长空间，干得好就有回报，有想法就大胆提。希望三五年后回头看，你们会说，选择来这里，是对的。
再次欢迎大家！今天中午，部门给各位新同事接风，咱们边吃边聊。谢谢！
附：使用提示
1. 欢迎辞重在温度，不要写成公司介绍，别念规章制度。
2. 领导讲话控制在5到8分钟，太短显得敷衍，太长没人听。
3. 多用'咱们''大家'，少用'你们'，拉近距离。
4. 可以结合部门一个真实小故事，会更有感染力。
（续）几个小故事
给大家说个真事。几年前我们部门也招过一个年轻人，刚来时连打印机都用不利索，汇报工作紧张得结巴。但他有个优点，肯钻、肯问、不怕丢面子。半年后他独立扛起一块业务，现在已经是部门骨干。我讲这个故事，不是要大家和谁比，而是想告诉你们：起点不重要，重要的是接下来这几年怎么过。
还有一件事。我们部门有个传统，谁遇到坎儿了，大家一起帮；谁做出成绩了，大家一起鼓掌。这种氛围不是凭空来的，是一茬一茬同事传下来的。我希望你们来了以后，既是受益者，将来也能成为传递这份温度的人。
（续）对大家的期待
我对新同事没有太高的要求，就三句话：第一，做事靠谱，答应的事有回音；第二，为人真诚，有话直说，别绕弯子；第三，保持学习，别两年后还和刚来时一样。做到这三点，你们在这个部门一定能站稳脚跟，也一定能找到属于自己的舞台。
路还长，咱们一起走。再次欢迎大家！
（续）关于成长
我想特别说一句关于成长的话。刚入职的前半年，是打基础的关键期，也是最容易迷茫的时期。你们可能会觉得自己做的事很琐碎，看不到价值。这很正常。任何大树都是从根系开始长的，你们现在做的每一件小事，都是在扎根。
我希望大家养成一个习惯：每周花半小时复盘，这周学会了什么、哪里做得不好、下周改进什么。坚持半年，你会发现自己脱胎换骨。
（续）关于福利与保障
公司在大家的成长投入上是舍得的。培训机会、导师带教、内部竞聘，这些通道都是敞开的。你们只要肯干，就有舞台。遇到不公平的事，也可以直接找我聊，我会认真听。
（续）结语
再次欢迎各位加入。未来的路，我们一起走。今天中午的接风宴，大家放开拘束，多认识认识身边的伙伴。祝你们在这里工作顺心、生活开心。谢谢大家！
（续）结语补充
我常跟部门同事说，我们这个岗位，既是管事，也是带人。事做不完可以慢慢来，人带出来了，团队才有未来。你们就是我们要带的人。希望三五年后，你们当中有人能独当一面，有人能成为新的带教老师，那就是我们最大的欣慰。
（续）接风宴致辞结束
好了，我就不多占用大家时间了。菜已经备好，咱们边吃边聊。再次欢迎各位新同事，祝大家在这里工作顺利、生活愉快。谢谢！
## （续）最后嘱托
最后再啰嗦一句。新工作头三个月，遇到任何问题都可以来找我，不用有顾虑。我们这个部门，不怕你问，就怕你不问、自己闷头做错。大胆干，有我们兜底。祝各位新同事在这里开启一段愉快的职业生涯。谢谢大家！
## （续）结语
欢迎仪式不长，情意却真。希望各位新同事把这里当成第二个家，工作顺心，生活愉快。遇到困难别客气，团队永远在你身后。今天的话就说到这里，咱们开席！谢谢大家！
再次感谢大家选择我们部门，未来可期，一起加油！
谢谢大家！
附：接风宴流程说明
今天中午的接风宴安排很简单：十二点在单位楼下餐厅包间集合，部门全体同事一起参加。先是我代表部门再讲两句欢迎话，然后大家举杯，接着边吃边聊。新同事可以轮流做个简单自我介绍，说说自己是哪里人、之前做什么、有什么兴趣爱好，方便大家互相认识。老同事也多照顾新同事，别让人家冷场。
饭后大家各自回工位休息，下午正常上班。下周一开始，新同事就跟着带教师傅正式进入岗位学习。有任何问题，随时可以来找我，不用客气。部门的大门永远向大家敞开，希望你们在这里工作顺心、生活开心，和团队一起成长。再次欢迎各位新同事加入我们这个大家庭！




